
360 /ŵĂŐĞ�DĂƩĞƌƐ

/ŵĂŐĞƐ� ĂƌĞ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĐƵůƚƵƌĞ͗� ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝǆĞů͕�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐŝůŝĐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĞǀĞƌͲƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĐĐƵƉǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� ƌŝŐŚƚ͘� /Ĩ� ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�
ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ͍�/ŵĂŐĞ�DĂƩĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉŝĂďůĞ�ƐůŝĚŝŶŐͲďŽǆ�ĐĂŵĞƌĂ�
ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ZŽŽŵ͕�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘��ůĂĚ�ŝŶ�ŶĞŽƉƌĞŶĞ�ĨŽĂŵ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ůƵŵŝŶƵŵ�ƌĞƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞͲĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁĂůů�ƉĂŶĞů�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŚŽƚŽͲƐĞŶƐŝƟǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞƚͲƉůĂƚĞ�ĐŽůůŽĚŝŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶ�
ĂƌĐŚĂŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞŶƚĂŝůŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚͲƉŽƐŝƟǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŵĂŐĞ͘�tĞƚͲƉůĂƚĞ�
ƉƌŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ǀĂƐƚůǇ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�Žƌ�ĚŝŐͲ
ŝƚĂů�ƉŝĐ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶƚƐ�ĞǀŝŶĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ŵĞƌĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͘�KŶĐĞ�ƐĞŶƐŝƟǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞƚͲƉůĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŽƵƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ZŽŽŵ͕�ĐĂƉƚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞĚ�ĂĨƌŽŶƚ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƟŽŶ�ZŽŽŵ͛Ɛ�
ĂƉĞƌƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƉƌŝŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐƚƌĂŶŐĞůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĐŽŶĨƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŝĐ͕�Ăůů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�Žƌ�ƐůŽǁͲĚŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƌĂƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

/ŵĂŐĞ�DĂƩĞƌƐ

CYRUS PENARROYO
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ

MCLAIN CLUTTER
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 361

P
R

O
JE

C
T


